[image: image1.jpg]COTI'JIACOBAHO

HavansHuk oTAena oOpa3oBaHHs
aJIMAHUCTpAIHH
MYHHIHIATEHOTO 06pa3oBaHus
Ileuenrckuii paoH
MypmaHckoi#t o61acTu

%B. Huxntnna

S—— .

.B.JIomxyx

-~ MPOTPAMMA PA3ZBHUTHA
MYHHMIMIIATEHOTO GI0IKEeTHOro 061e00pa3oBaTeIbHOTO YUPEKACHAL

cpenHeit 061Ie06pa3oBaTeNbHOM MKOIEI Ne 23
. Ha 2016-2020 rr.

n./InmaaxamapH




Оглавление

Введение………………………………………………………………………………………………………………………………………… 1
Пояснительная записка…………………………………………………………………………………………………………………………  4
Паспорт программы……………………………………………………………………………………………………………………………   5

Информационная справка……………………………………………………………………………………………………………………… 7
Проблемный анализ состояния образовательного процесса…………………………………………………………………………………  7
Концепция Программы развития………………………………………………………………………………………………………………10 
Стратегия развития МБОУ СОШ № 23.………………………………………………………………………………………………………  13
Укрепление материально-технической базы…………………………………………………………………………………………………  14
Социальное партнерство………………………………………………………………………………………………………………………   16 
Целевые индикаторы и показатели Программы развития МБОУ СОШ № 23………………………………………………………………17 
Система программных мероприятий……………………………………………………………………………………………………………18
Прогнозируемый результат Программы развития к 2020 году……………………………………………………………………………… 22 
Элементы риска развития программы МБОУ СОШ № 23…………………………………………………………………………………… 24   
Введение
Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 23 (МБОУ СОШ № 23) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу.

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития - локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания.

Программа как проект перспективного развития МБОУ СОШ № 23 призвана:

· обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

· консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения МБОУ СОШ № 23 для достижения цели Программы.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны педагогов и родителей. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы МБОУ СОШ № 23. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. 

Назначение программы:

Назначение программы развития школы как документа, являющегося инструментом стратегического управления, состоит в том, что она должна решить следующие взаимосвязанные задачи:

1. Выявить и зафиксировать достигнутый уровень развития школы как педагогической системы, место школы в муниципальной системе образования (то есть в большей системе), актуальные проблемы даль​нейшего развития образовательного учреждения.

2. Построить и описать в виде некоторого концептуального проекта образ желаемого будущего состояния школы как целостной системы.

3. Определить стратегию действий по реализации концептуального проекта, то есть установить приоритеты в инновациях.

4. Сформировать план реализации действий, необходимых и достаточных для перевода школы из сегодняшнего состояния в желаемое.

Пояснительная записка
Модернизация и инновационное развитие образования означает его изменение в соответствии с требованиями современности. Такими требованиями сегодня являются усиление внимания к важнейшим качествам личности ученика: формированию социальной активности школьника; развитию его познавательной деятельности, умения находить нестандартные решения и применять полученные знания в практической деятельности, самостоятельно ставить и достигать серьезных целей, выбирать профессиональный путь. Преобразования, которые происходят в современной школе, должны осуществляться в органическом единстве нового содержания образования, новых форм организации образовательного процесса, новых образовательных технологий, новых форм оценки качества образования, отношений и воспитательных целей.

Идеология и стратегия Программы развития, ее миссии, целей и задач разработаны в русле комплексной модернизации системы образования России и Мурманской области. В качестве основных приоритетов развития образовательного учреждения остаются  следующие:

· Обновление и совершенствование качества образования, связанное с переходом на новые образовательные стандарты.

· Развитие системы поддержки талантливых детей.

· Развитие и совершенствование учительского корпуса.

· Изменение школьной инфраструктуры.

· Сохранение и укрепление здоровья школьников. Развитие инклюзивного образования.

Главная идея Программы развития - создание адаптивного к условиям региона, современного и конкурентоспособного учебного заведения, позволяющего формировать компетентную, физически и духовно здоровую личность, способную к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды. Реализация этой идеи предполагает создание образовательной среды, необходимой для будущей жизнедеятельности обучающихся, Создаваемая модель должна быть гибкой, быстро реагирующей на новые образовательные потребности.

Миссия:

· по отношению к учащимся и педагогам - в предоставлении каждому сферы деятельности, необходимой для реализации интеллектуальных и творческих способностей, формирования потребности в непрерывном самообразовании, активной жизненной позиции, культуры здоровья, способности к социальной адаптации;

· по отношению к родителям и общественности - в вовлечении их в совместную с образовательным учреждением деятельность;

· по отношению к социуму - в создании здоровой духовно-нравственной образовательной среды.

Программа направлена на развитие МБОУСОШ № 23 как открытой инновационной образовательной системы, ориентированной на адаптивную подготовку школьника в соответствии с потребностями общества и рынка труда, его духовное и нравственное развитие. Это определяет структуру и содержание Программы развития.
Паспорт программы
	Полное наименование программы
	Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 23  на 2016-2020 гг. 

	Разработчики программы
	Администрация МБОУ СОШ № 23. Совет МБОУ СОШ № 23.

	Исполнитель Программы
	Администрация МБОУ СОШ № 23. Педагогический коллектив МБОУ СОШ № 23.

	Законодательная база для разработки программы развития
	Закон РФ «Об образовании в РФ»  от 29.12.2012 г № 273-ФЗ

Закон Мурманской области от 28.06.2013 № 1649-01-ЗМО "Об образовании в Мурманской области"
Государственная программа РФ "Развитие образования" на 2013-2020 гг., (утв. постановлением Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. № 295;
Государственная программа Мурманской области «Развитие образования» на 2014-2020 гг. (утв. постановлением Правительства Мурманской области от 30 сентября 2013 года № 568-ПП);
Муниципальная программа «Развитие образования в муниципальном образовании Печенгский район» на 2015-2020 годы (утв. Постановлением администрации МО Печенгский район от 24.11.2014 г. № 1900)
Устав Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 23

	Сроки и этапы реализации программы
	2016 - 2020 годы:

Первый этап -  2016 -2017 годы: подготовительный, диагностический
Второй этап -  2017-2020 годы: основной


	Цель программы
	Создание организационно-педагогических условий для обеспечения высокого качества и доступности образования для каждого учащегося на основе вариативной образовательной среды Школы;

Становление школьной инфраструктуры для обеспечения индивидуального образовательного маршрута обучающегося с использованием ресурсов семьи.

	Стратегические цели и задачи
	1.Качественный переход школы на выполнение Федеральных государственных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования.

2.Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании.

3.Педагогическое сопровождение одаренных детей, отработка различных моделей индивидуальных маршрутов образования обучающихся на основе индивидуальных учебных планов и дистанционных форм обучения.

4.Обеспечение приоритета здорового образа жизни.

5.Реализация мер по развитию научно-образовательной и творческой среды, эффективной системы воспитательной работы и дополнительного образования детей

6.Обеспечение эффективного сетевого взаимодействия с образовательными организациями.

7.Развитие дистанционного образования в урочной и внеурочной деятельности.

8.Развитие современной инфраструктуры школы.

	Принципы реализации программы
	Программно - целевой подход, который предполагает единую системупланирования и своевременное внесение корректив.
Информационная компетентность участников образовательного процесса.
Включение в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.



	Ожидаемые результаты  и целевые показатели реализации программы
	- повышение качества образования и его доступности;

-эффективная реализация образовательных программ с профильной углубленной подготовкой;

-сохранение и развитие высокотехнологичной среды для применения электронного обучения и дистанционных образовательных технологий;

-развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании; изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта;

-повышение мотивации к учению и степени обученности за счет учета индивидуальных образовательных запросов учащихся, их психологических и социальных характеристик;

-повышение доли учащихся, занимающихся по индивидуальным учебным маршрутам;

- повышение доли учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях;

- развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, увеличение количества занятых учащихся;

-увеличение доли обучающихся, охваченных дистанционными формами обучения

	Финансовое обеспечение программы
	Ежегодная субвенция из регионального и муниципального бюджетов на выполнение утвержденного государственного задания и иные цели.

	Постановление об утверждении программы
	Протокол Совета МБОУ СОШ № 23 от 28 сентября 2016 г. № 3

	Контроль за выполнением программы
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет администрация МБОУ СОШ № 23.


Информационная справка

	Наименование ОУ  – документ, подтверждающий статус
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 23
Лицензия на право ведения образовательной деятельности  от 28.02.2012 г. № 54-12

	Режим работы Учреждения:
	Понедельник – суббота

	Историческая справка.
	Учредитель:  Отдел образования Печенгского района Мурманской области.

Директор:  Лонжук Татьяна Васильевна

	Адрес, телефон, электронная почта, сайт
	Адрес: 184402 Мурманская область, Печенгский район, н. п. Лиинахамари, ул. Северная
Адрес электронной почты: visi23@mail.ru
Сайт:  http://schoolliin.ucoz.ru
Контактный телефон:  89211509903

	Тип учреждения
	Общеобразовательное учреждение

	Вид
	Средняя общеобразовательная школа


Проблемный анализ состояния образовательного процесса.

	2.1 Ресурсное обеспечение

	2.1.1. Качественный анализ педагогических кадров (курсы повышения квалификации, аттестация, награды, печатные работы, конкурсы)
	2014-2015 

Количество педагогов: 8 
Из них

Высшая категория – 3

Первая категория – 0

Соответствие должности – 3

Нет категории - 2
	2015-2016

Количество педагогов: 8 
Из них

Высшая категория – 3

Первая категория – 0

Соответствие должности – 3

Нет категории - 2

	
	Прошли курсы повышения квалификации

Количество педагогов -8

Из них прошли курсы повышения квалификации:

	
	2014-2015 


	2015-2016



	
	3
	2

	
	Участие в профессиональных конкурсах

	
	2014-2015 


	2015-2016



	
	Муниципальный конкурс «Учитель года»- финалист (1)
	Муниципальный конкурс «Учитель года»- участник (1)

	
	
	

	2.1.2. Условия и оснащение образовательного процесса в МБОУ СОШ № 23
	Здание школы построено в 1962 году. 
Учебных кабинетов – 9,  классных комнат – 2, мастерская – 1. Школа располагает спортивным залом, актовым залом, столовой на 120 посадочных мест, медицинским кабинетом, процедурным кабинетом. 

В общем фонде библиотеки 10679 единиц хранения. Из них 1264 единиц учебников.
Школа имеет один компьютерный класс, оснащенный 7 персональными компьютерами на базе процессоров Celeron. 
Все учебные кабинеты оборудованы АРМ учителя. 
В  2 учебных кабинетах и  в 2 классных комнатах установлены интерактивные доски.
 В 7 учебных кабинетах установлены интерактивные комплексы (проектор, экран). Школа подключена к сети Интернет (соединение спутниковое). Скорость 2.0 Мбит/сек
Библиотека оснащена интерактивным комплексом.

	2.2. Особенности организации педагогического процесса в ОУ

	2.2.1. Программы.
	Основная образовательная программа начального общего образования
Основная образовательная программа начального общего образования

Основная образовательная программа начального общего образования

Основная образовательная программа дополнительного образования детей

	2.2.2. Направления деятельности
	Образовательная деятельность
Воспитательная деятельность
Досуговая деятельность

Социальная деятельность

	2.2.3. Режим дня
	Обучение 1-11 классов организовано в первую смену
Учебные занятия начинаются в 9.00
Пятидневная неделя для обучающихся 1 класса
Шестидневная неделя для обучающихся 2-11 классов
Продолжительность уроков в 1 кл. - 40 мин;
                                                    во 2-11 кл.- 45 мин.

	2.2.4.  Формы обучения
	Общеобразовательные классы

	2.2.5. Физкультурно - оздоровительная работа
	Подпрограмма «Школа – территория здоровья»

Кружок «Подвижные игры» (1-4 классы)

Кружок «Спортивные игры» (5-11 классы) 

	2.3. Участие в экспериментальной, инновационной деятельности 

	2.3.1. Экспериментальная и инновационная работа
	Проект «Проектно-исследовательская деятельность учащихся на платформе «Глобальная школьная лаборатория» как средство повышения качества общего образования»
2014-2016 гг.

	                                                                2.4. Взаимодействие с другими организациями

	Организация
	Направления сотрудничества

	Отделение пограничной заставы ФСБ РФ в нп.Лиинахамари
	Гражданско-патриотическое воспитание
Профориентационная работа

	МБОУ ДОД «Детская музыкальная школа № 3»
	Эстетическое воспитание

Досуговая деятельность

	2.5. Оценка содержания образования по направлениям

	2.5.1. Охрана жизни и укрепление физического здоровья детей
	2014-2015
	2015-2016

	
	Количество обучающихся: 46
	Количество обучающихся: 55

	
	1 группа здоровья - 8
	1 группа здоровья - 18

	
	2 группа здоровья - 37
	2 группа здоровья - 34

	
	3 группа здоровья - 1
	3 группа здоровья - 3

	2.5.2. Успеваемость и качество знаний обучающихся по итогам учебного года
	2014-2015
	2015-2016

	
	Успеваемость: 100%

Качество знаний: 42%
	Успеваемость: 100%

Качество знаний: 37%

	2.5.3. Государственная итоговая аттестация обучающихся
	2014-2015
	2015-2016

	
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по русскому языку

	
	27
	30,8

	
	Средний балл государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса по математике

	
	15,5
	18,8

	2.5.4. Оказание консультативной и методической помощи родителям   (законным представителям) по вопросам  воспитания, обучения и развития детей.
	Программа для родителей «Основы детской психологии и педагогики»


Концепция Программы развития

Концепция программы развития МБОУ СОШ № 23 составлена на основе анализа имеющихся условий, проблем, с учётом прогноза о перспективах их изменений.

Актуальность
      Динамические изменения в системе общественных отношений, глобальная информатизация общества требуют обновления российского образования – нового взгляда на образование как развитие человека, новых целей и ценностей.    

Человек в современном мире должен уметь творчески решать научные, производственные и общественные задачи, самостоятельно критически мыслить, вырабатывать и отстаивать свою точку зрения, уважая при этом мнение других людей, систематически и непрерывно пополнять и обновлять свои знания путем самообразования.

       В связи с этим, важным представляется требование к такому результату образования, как сформированность учебно-познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализацию подрастающих поколений.

       В соответствии с этим должна измениться роль учителя и ученика в учебно-воспитательном процессе. Ученик должен  быть не объектом, а субъектом, активным соучастником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора учения. Правильно организованная учебно-познавательная деятельность способствует подготовке образованных людей, отвечающих потребностям общества, решению задач научно-технического прогресса, развитию духовных ценностей народа.

       Таким образом, с одной стороны, требуется, чтобы выпускник школы свободно владел знаниями и умениями для осуществления познавательной деятельности, проявлял творческую  активность, обладал потребностью применять знания на практике  и способностью сознательно выбирать собственную позицию. С другой стороны,  школа не в полном объеме обеспечивает подготовку выпускника с данными качествами, что не отвечает и потребностям общества.
Разработка Программы развития образовательного учреждения обусловлена выходом новых нормативных документов, диктующих основные положения и нормы функционирования современного образовательного учреждения (документы перечислены в разделе «Паспорт программы»).
Ключевая идея развития 
Создание организационно-педагогических условий для обеспечения высокого качества и доступности образования для каждого учащегося на основе вариативной образовательной среды школы.
             Механизм реализации предусматривает ежегодное формирование документов: комплексно-целевых программ, плана работы на год, локальных актов, подпрограмм, ежегодного анализа и корректировки.
Управление реализацией 
      Программа не является догмой, она открыта для внесения корректив по ходу реализации, предусматривает постоянный анализ выполнения разделов программы с учетом новых реальностей образовательного процесса. Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией программы осуществляется директором и заместителями директора школы.

Мониторинг хода 
Отчет о ходе реализации программы ежегодно рассматривается на всех уровнях организации образовательного процесса.

Контроль над  ходом реализации Программы представляется в виде двух компонентов: Контроль над ходом реализации Программы представляется в виде двух компонентов:

- Административный контроль - оперативный, промежуточный, итоговый.

- Самоконтроль – диагностика, самоанализ, тестирование, анкетирование.

Информация о реализации Программы за определённый период представляется на обсуждение Совета Школы и  в Публичный доклад

Исходя из вышеизложенного, проанализировав условия  в МБОУ СОШ № 23, были определены цели развития нашего учреждения

	Цель
	1.Качественный переход школы на выполнение Федеральных государственных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования.



	Задачи
	Введение новых ФГОС.

Апробация и внедрение новых УМК.

Конструирование содержания предметов профильного и базового уровней.

Разработка системы элективных курсов.

Введение индивидуальных учебных маршрутов для учащихся.



	Цель
	2.Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива школы с учетом новых тенденций в образовании.



	Задачи
	Систематизация прохождения  курсовой  подготовки с привлечением дистанционных форм обучения.

Увеличение количества мероприятий, способствующих аттестации педагогов.

Внедрение инновационной деятельности.

Изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта.

	Цель
	3.Педагогическое сопровождение одаренных детей, отработка различных моделей индивидуальных маршрутов образования обучающихся на основе индивидуальных учебных планов и дистанционных форм обучения.

	Задачи
	Сохранение и развитие высокотехнологичной среды для применения электронного обучения и дистанционных образовательных технологий.

Реализация подпрограммы «Одарённые дети» 

	Цель
	4.Обеспечение приоритета здорового образа жизни.



	Задачи
	Реализация подпрограммы «Школа – территория здоровья»

Валеологическое образование педагогов по программе здоровьесберегающей педагогики.

Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы профилактики здоровья учащихся.

	Цель
	5.Реализация мер по развитию эффективной системы воспитательной работы и дополнительного образования детей



	Задачи
	Развитие системы дополнительного образования как условия развития талантливых детей, увеличение количества занятых учащихся.

Предоставление учащимся реальных возможностей для участия в общественных и творческих объединениях.

	Цель
	6.Обеспечение эффективного сетевого взаимодействия с образовательными организациями.



	Задачи
	Работа школы с ДОУ и  с неорганизованными детьми и их родителями.

Привлечение обучающихся к участию в дистанционных олимпиадах и конкурсах, организованных ВУЗами.

	Цель
	7.Развитие современной инфраструктуры школы.



	Задачи
	Обновление материально-технической базы учреждения.



Стратегия развития МБОУ СОШ № 23
Этапы реализации Программы развития

  

	№
	Мероприятия
	Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечения трудовых, материальных ресурсов для реализации программы

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители

	1
	Создание нормативно-правовой базы
	2016
	Без финансирования
	Директор

	2
	Введение новых ФГОС
	2016-2020
	Без финансирования
	Педагогический совет

	3
	Обновление  основной    образовательной  программы,  в  соответствии  с  изменениями системы образования, запросов семей обучающихся, общества 

	Ежегодно
	Без финансирования
	Методический совет

	4
	Апробация и введение новых УМК
	2016-2020
	Без финансирования
	Методический совет

	5
	Разработка системы элективных курсов
	2017-2018
	Без финансирования
	Методический совет

	6
	Введение индивидуальных учебных маршрутов для учащихся
	2017-2018
	Без финансирования
	Методический совет

	7
	Мониторинг  достижений  результатов освоения  основной  образовательной  программы в соответствии с ФГОС
	Ежегодно
	Без финансирования
	Методический совет

	8
	Создание базы дистанционных курсов для   повышения квалификации педагогов

	2017-2018
	Без финансирования
	Методический совет

	9
	Внедрение инновационной деятельности (Участие в проектах).
	2018-2019
	Субвенция
	Методический совет

	10
	Организация стажировок, курсов повышения квалификации педагогов, направленных на разработку проектов социальной и профессиональной направленности.


	2016-2020
	Субвенция

Муниципальный бюджет
	Педагогический совет

	11
	Валеологическое образование педагогов по программе здоровьесберегающей педагогики.


	2017-2020
	Субвенция
	Методический совет

	12
	Введение инновационных курсов для учащихся
	2018-2019
	Субвенция
	Методический совет

	13
	Создание программы деятельности библиотеки в рамках подпрограммы «Одарённые дети»
	2017
	Без финансирования
	Методический совет

	14
	Организация дистанционного обучения учащихся на площадках вузов
	2017-2018
	Без финансирования
	Методический совет

	15
	Обновление материально-технической базы учреждени
	2016-2020
	Субвенция

Муниципальный бюджет
	Директор


Ожидаемые результаты:
Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся и профессиональной компетентности педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества. 

Социальный эффект: повышение качества образования
Укрепление материально – технической базы.
Проблема:  Недостаток  бюджетного  финансирования  на  укрепление материально-технической базы,  что  не позволяет  учреждению  соответствовать  требованиям федеральных государственных образовательных стандартов, социальных норм и нормативов.  

Цель:  Совершенствование  системы  управления  ресурсообеспечивающей  деятельностью:  поддержание  в  рабочем  состоянии 

материально-технических ресурсов; управление имуществом учреждения. 

 Задачи:  

-  Обеспечить охрану жизни и здоровья участников образовательного процесса.  

-  Привести помещения в соответствие санитарно-гигиеническим нормам и требованиям безопасности.  

-  Обеспечить  выполнение косметических ремонтов в рамках бюджетного финансирования.
-  Пополнить    материальную  базу  необходимым  оборудованием,  техническими  средствами,  дидактическим  материалом по всем разделам образовательной программы.
	№
	Мероприятия
	Этапы, сроки их выполнения
	Сведения об источниках, формах, механизмах, привлечения трудовых, материальных ресурсов для их реализации

	
	
	
	Источники финансирования
	Исполнители 

	1
	Установка открытой спортивной площадки
	2017
	Субвенция
	Директор

	2
	Ремонт спортзала

	2017
	Субвенция
	Директор

	3
	Косметический ремонт кабинетов, рекреаций (покраска)
	2017
	Муниципальный бюджет
	Директор

	4
	Замена линолеума в кабинете технологии
	2017
	Муниципальный бюджет
	Директор

	5
	Замена линолеума в рекреациях


	2018
	Муниципальный бюджет
	Директор

	6
	Ремонт кровли


	2018
	Муниципальный бюджет
	Директор

	7
	Замена освещения в учебных кабинетах
	2018
	Субвенция

Муниципальный бюджет
	Директор

	8
	Приобретение учебников


	Ежегодно
	Субвенция
	Библиотекарь

	9
	Приобретение игр для ДОЛ


	Ежегодно
	Муниципальный бюджет
	Директор

	10
	Приобретение посуды


	Ежегодно
	Муниципальный бюджет
	Директор

	11
	Приобретение компьютера


	2018
	Субвенция
	Директор

	12
	Приобретение карт для кабинета истории
	2019
	Субвенция
	Директор

	13
	Приобретение учебно-лабораторного оборудования для кабинета химии
	2019
	Субвенция
	Директор

	14


	Ремонт библиотеки
	2020
	Муниципальный бюджет
	Директор

	15
	Ремонт кабинета физики
	2020
	Муниципальный бюджет
	Директор


Ожидаемый продукт: Создание образовательной среды в соответствии с федеральными государственными требованиями к условиям реализации основной общеобразовательной программы.
Социальный эффект: Создание безопасных условий для жизни и здоровья участников образовательного процесса. 

Социальное партнерство
Проблема: Удалённость образовательного учреждения от районного центра, экономические, социальные и политические условия затрудняют создание качественных условий для образования детей.
Цель:  Создание  взаимовыгодного  социального  партнерства  для  функционирования  учреждения  в  режиме  открытого 

образовательного  пространства,  обеспечивающего  полноценную  реализацию  интересов  личности,  общества,  государства  в  воспитании подрастающего поколения.  

Задачи:  

1. Найти формы эффективного взаимодействия образовательного учреждения с социальными партнерами по вопросам образования и воспитания.
2. Совершенствовать профессиональную компетентность и общекультурный уровень педагогических работников;  

3. Формировать положительный имидж, как образовательного учреждения, так и социального партнера.  
	№
	Социальный партнер
	Мероприятия
	Ожидаемый продукт деятельности
	Социальный эффект 

	1
	Отделение пограничной заставы ФСБ РФ
	Экскурсии, лекции, беседы
	Конспекты занятий
	Профориентация.
Патриотическое воспитание.

	2
	Детская музыкальная школа № 3
	Праздники, лекции
	Сценарии, конспекты занятий
	Эстетическое воспитание

	3
	Печенгская ЦРБ
	Профилактические осмотры учащихся
	Медицинские рекомендации
	Профилактика заболеваний

	4
	Вузы (по договорённости)
	Дистанционное обучение
	Образовательная программа
	Повышение качества образования

	5
	Сельская библиотека
	Экскурсии,  беседы,  посещение 

праздников,  выставок,  участие  в конкурсах 
	Сценарии, выставки
	Повышение качества образования


Целевые индикаторы и показатели программы развития МБОУ СОШ № 23
	Наименование показателей конечных результатов
	Единица измерения
	результат

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Мероприятия, направленные на обеспечение качественного образования, соответствующего требованиям 
инновационно-ориентированного характера образовательного процесса.

	Отношение среднего балла единого государственного

экзамена (в расчете на 2 обязательных предмета) 10

процентов учащихся с лучшими результатами единого государственного экзамена к среднему баллу единого государственного экзамена (в расчете на 2

обязательных предмета) 10 процентов учащихся с

худшими результатами единого государственного

экзамена
	
	3
	2
	2
	1,7
	1,7

	Охват детей в возрасте 5 - 18 лет программами

дополнительного образования
	%
	95
	100
	100
	100
	100

	Удельный вес численности обучающихся по

программам начального, основного общего и среднего общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности обучающихся школы
	%
	40
	45
	55
	55
	55

	Удельный вес численности детей, занимающихся в

спортивных кружках, организованных на базе школы
	%
	75
	80
	100
	100
	100

	Удельный вес численности учителей в возрасте до 30

лет в общей численности учителей школы
	%
	0
	10
	20
	30
	30

	Доля учителей, использующих возможности информационных технологий для дистанционного обучения
	%
	0
	10
	10
	20
	30

	Отсутствие  обучающихся  9  классов,  не

получивших  аттестат  об  основном  общем

образовании
	%
	0
	0
	0
	0
	0

	Отсутствие  выпускников  11  классов,  не

получивших аттестат о среднем общем образовании
	%
	0
	0
	0
	0
	0

	Доля обучающихся, использующих возможности

индивидуального образовательного маршрута
	%
	2
	5
	10
	10
	10

	Доля применения информационных технологий и

использования электронных ресурсов в

проектирование индивидуального образовательного

маршрута учащихся (дистанционное обучение)
	%
	1,5
	5
	10
	20
	20

	Доля родителей, вовлеченных в реализацию

индивидуального образовательного маршрута ребенка

после получения необходимой подготовки на базе

школы
	%
	1,5
	5
	10
	20
	20

	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятия, направленные на создание качественной и безопасной материально-технической среды МБОУ СОШ № 23, соответствующей  современным требованиям.

	Отношение мероприятий по ремонту учреждения к мероприятиям общего плана ремонтов
	
	1,5
	1,5
	3
	5
	7

	Обеспечение учебно-лабораторным оборудованием в соответствии с ФГОС
	%
	70
	70
	75
	80
	85

	Обеспечение учебной литературой в соответствии с ФГОС
	%
	95
	100
	100
	100
	100

	Обеспечение электронной библиотекой
	%
	50
	50
	70
	70
	80


Система программных мероприятий
	Этап  
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Планируемый результат и форма отчёта

	Диагностический, 2016-2017
	Анализ результативности исполнения государственного задания и уровня удовлетворенности родителей.
	2016
	Директор

Заместитель директора
	Внесение изменений в соответствии со спецификой контингента учащихся Обеспечение доступности

качественного образования для 100%

учащихся.

	
	Анализ содержания образовательных запросов субъектов образовательной деятельности
	2016-2017
	Директор

Заместитель директора
	Аналитический отчет об изменениях образовательных запросов родителей и учащихся

	
	Развитие нормативно-правового и методического обеспечения введения профессионального стандарта педагога для повышения профессиональной компетентности педагогических кадров
	2016-2020
	Директор

Заместитель директора
	Пакет локальных нормативных актов,

регламентирующих профессиональную

работу педагога в соответствии с

профессиональным стандартом.

	Основной, 2017-2020
	Развитие внутришкольной системы психолого- педагогической поддержки, профилактики социальных рисков и коррекционной работы с детьми с проблемами в развитии.
	2016-2018
	Директор

Заместитель директора
	Ежегодный отчет об эффективности

работы школьной системы психолого- педагогической поддержки ребенка,

динамике востребованности услуг районного ППМС-центра и случаях

правонарушения и адиктивного поведения обучающихся.

	
	Развитие вариативности программ внеурочной деятельности и дополнительного образования  в соответствии с изменениями образовательных запросов обучающихся.
	2017-2019
	Заместитель директора
	Ежегодное обновление  программ по итогам опроса учащихся.

Отчет о занятости учащихся школы в системе дополнительного образования.

	
	Обеспечение преемственности в реализации ООП ФГОС НОО и ООО и согласование содержания рабочих программ учителя и технологических карт занятий с контрольно-оценочными материалами ФГОС.
	2017-2018
	Директор

Заместитель директора
	Анализ результативности реализации

ФГОС НОО и ООО

	Основной, 2017-2020
	Развитие сетевых форм реализации основной образовательной программы  школы на основе сотрудничества с партнерами для реализации индивидуальных образовательных маршрутов

обучающихся
	
	Директор


	Договора о сетевом взаимодействии  с

Учреждениями.
Ежегодный отчет о динамике

количества учащихся использующих

ИОМ в сетевой форме.

	
	Развитие (организационно-содержательное обеспечение) вариативного компонента основной образовательной программы школы в соответствии с образовательными запросами обучающихся, родителей.
	2016-2020
	Директор

Заместитель директора
	Обновление содержания вариативной части ООП.

Уровень удовлетворенности родителей.

	
	Расширение возможностей использования индивидуального учебного плана и программ внеурочной деятельности для поддержки одаренных детей в подготовке к олимпиадам и конкурсам.
	2018-2020
	Директор

Заместитель директора
	Динамика роста количества детей, принимающих участие в олимпиадах.

	
	Создание организационных и содержательных условий для участия обучающихся в независимых сопоставительных исследованиях качества общего образования
	2017-2020
	Директор


	Доля учащихся, принявших участие в независимых сопоставительных

исследованиях качества общего образования и анализ результативности

их участия.

	
	Разработка механизмов сокращения разрыва в образовательных результатах между обучающимися за счет повышения эффективности и качества работы школы
	2016-2020
	Педагогический коллектив
	Анализ причин динамики разницы результатов сдачи ЕГЭ и ОГЭ.

Раздел годового плана работы школы по повышению эффективности и качества ее работы.

	
	Развитие современной образовательной среды школы,

обеспечивающей достижение высоких качественных

образовательных результатов обучающихся
	2016-2020
	Директор

Заместитель директора
	Ежегодный отчет о доле учебных занятий с использованием

современного оборудования, лабораторного оборудования, электронных ресурсов.

	Основной, 2017-2020
	Развитие материально-технического базы школы для повышения результативности физкультурно - оздоровительной и здоровьесберегающей деятельности.
	2016-2020
	Директор

Заместитель директора
Зав.хозяйством
	Показатели достижений учащихся в спортивных соревнованиях (нормы

ГТО) и динамика их уровня здоровья. Ежегодный отчет об использовании

спортивной базы школы.

	
	Организация повышения квалификации и переподготовки педагогических и руководящих работников в соответствии с требованиями профессионального стандарта педагога и

руководителя ОУ.
	2016-2020
	Директор


	Ежегодный анализ профессиональных

затруднений педагогического

коллектива и результативность

программ повышения квалификации.

	
	Создание внутришкольной тьюторской (парная форма

"учитель-тьютор") системы реализации ФГОС НОО и ООО, обеспечивающей сетевую форму профессионального роста молодых учителей.
	2017
	Методический совет
	Увеличение доли молодых учителей в педагогическом коллективе школы.

Положение о тьюторском

сопровождении профессионального

роста молодого учителя.

	
	Развитие внутришкольной  системы оценки качества образования как условия высокого качества реализации ФГОС и результативности сдачи ГИА
	2016-2018
	Методический совет
	Положение о системе оценки качества образования с изменениями в

диагностических материалах и методиках оценки.

	
	Развитие новых форм ученического самоуправления как условия создания современной школьной среды для позитивной социализации учащихся.
	2017-2018
	Заместитель директора
	Динамика количества социальных проектов учащихся школы.

	Основной, 2017-2020
	Оптимизация системы финансовых механизмов школы и создание условий для расширения ее хозяйственной самостоятельности, повышающие доступность качественного образования для всех

категорий учащихся
	2017-2020
	Директор
	Повышение эффективности и отдачи финансовой и хозяйственной

самостоятельности школы.

Ежегодный отчет о рациональном расходовании имеющихся ресурсов

школы.

	
	Формирование пространства реализации индивидуальных   образовательных маршрутов
	2017-2020
	Директор

Заместитель директора


	Ежегодная программа реализации ИОМ

	
	Развитие информационной культуры  родителей для

реализации дистанционного обучения учащихся на дому
	2017-2020
	Директор

Заместитель директора


	Ежегодный анализ результатов дистанционного обучения учащихся

	
	Социализация учащихся школы во внешнем окружении
	2016-2020
	Заместитель директора


	Ежегодная программа социальных практик учащихся


Прогнозируемый  результат программы развития к 2020 году.

Реализация Программы 
В ходе реализации Программы предполагается достижение следующих результатов:
- создание  обогащенной  развивающей  образовательной  среды школы в  соответствии  с требованиями  ФГОС  ООО  и  в

перспективе ФГОС СОО;

- создание системы работы с родительской общественностью, учреждениями образования и культуры как основы обеспечения общественной составляющей в управлении школой;

- опережающая  подготовка  педагогического  коллектива  по  проблеме разработки методического  обеспечения формирования  у

учащихся метапредметных и личностных результатов во внеурочной и внешкольной деятельности;

- развитие системы дополнительного образования школы;

- совершенствование  системы  управления,  включающей  в  себя  систему  внутришкольного  контроля  за  качеством реализации

ФГОС, систему социальной защиты и психолого-педагогической поддержки учащихся, систему методической работы.
Предполагается что:
1. Для обучающихся и родителей: 

- каждому обучающемуся будут предоставлены условия для полноценного личностного роста; 

- состояние здоровья детей будет способствовать повышению качества их образования; 

- обеспечение психолого- педагогического и медико-социального сопровождения для каждого обучающегося; 

-  каждой  семье  будет  предоставлена   консультативная  помощь  в  воспитании  и  развитии  детей,  право  участия  и  контроля   в 

воспитательно-образовательной программе, возможность выбора дополнительных программ образования; 

- качество образования повысится в сравнении с предыдущим периодом.
 2. Для педагогов:  

- каждому педагогу будет предоставлена возможность для повышения профессионального мастерства; 

-квалификация педагогов позволит обеспечить повышение качества образования; 

- дальнейшее развитие условий для успешного освоения педагогических технологий; 

- поддержка инновационной деятельности.   

3. Для ОУ: 

- налажена система управления качеством образования; 

- развитие сотрудничества с другими социальными системами; 

- обновление материально-технических  условий учреждения. 

Элементы риска развития программы МБОУ СОШ № 23
При реализации программы развития могут возникнуть  следующие риски: 

- недостаточное  развитие системы  внутришкольного контроля качества образования в соответствии  с  требованиями

ФГОС;

- недостаточная  готовность педагогов к формированию УУД учащихся  на  основе использования  современных

образовательных технологий;

- тенденция старения кадров;

-нехватка высококвалифицированных педагогических кадров;

- незначительный  приток молодых специалистов;

- низкий  уровень участия педагогов в  инновационных проектах, в  конкурсах педагогического мастерства.

- сложный  контингент родительской общественности,  не  всегда готовый  в  полной  мере поддержать  деятельность

школы  в  рамках государственно-общественного управления;

- недостаточная активность учащихся  и  родителей  в проектировании индивидуальных образовательных маршрутов;

 Примечание: Решение  этих  проблем  возможно  в  рамках  трех  сценариев  развития  школы:  консервативного,  радикального  и  устойчивого развития.  Первый  сценарий  предусматривает  ориентацию  на  сохранение  существующих  достижений  школы.  Риск  его  реализации заключается в росте требований к функционированию педагогического коллектива и отсутствию инновационных направлений работы.

Сценарий радикального развития предполагает выход на совершенно новые формы работы, что создает риск потерь достижений школы.

Оптимальным признается сценарий устойчивого развития, предполагающий дальнейшее развитие достижений школы в инновационном

пространстве их реализации.
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