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Раздел I

Паспорт программы

Наименование:  Программа развития муниципального

общеобразовательного учреждения средней школы  №23 на 2011-2016 годы.
Заказчик Программы: Отдел образования администрации муниципального образования Печенгский район.
Основные разработчики Программы: Администрация и Совет

муниципального общеобразовательного учреждения СОШ №23,  инициативная группа образовательного учреждения.

Главная цель Программы:
Повышение  доступности  качественного   образования,

соответствующего   требованиям   инновационного   развития     экономики,

современным потребностям общества и каждого гражданина.
Задачи Программы:

– осуществить переход на новый Федеральный государственный

образовательный стандарт второго поколения на 1-й ступени обучения, повысить качество обучения на основе разработки и внедрения нового содержания образования в ОУ, способствующего формированию ключевых

компетентностей участников образовательного процесса;

– разработать комплекс мер по сохранению и укреплению здоровья участников образовательного процесса;
–повысить качество образовательных услуг, удовлетворяющих

потребности социума, способствующих выявлению и поддержке

талантливых детей;

– повысить уровень мастерства педагогов и распространить передовой

педагогический опыт учителей в рамках образовательного пространства

района.
– продолжить развитие ресурсного (материально-технического,кадрового,

научно-методического)обеспечения образовательного процесса;

Сроки реализации Программы:с сентября 2011 года по сентябрь 2016 года.
Этапы реализации Программы:

Первый этап (2011-2012 учебный год)–подготовительный:

– анализ работы школы за прошедший 2010/2011 учебный год, проведение

педагогического совета «Формирование образовательного пространства сельской малокомплектной школы »;
– создание проекта Программы, обсуждение ее участниками

образовательного процесса, принятие к исполнению;

– защита, апробация и внедрение отдельных инновационных проектов.

Второй этап (2012-2015 годы) – практический:

– мониторинг выполнения Программы;

– реализация и корректировка программных проектов;

– материально-техническое переоснащение образовательного учреждения;

– текущий внутренний контроль за ходом выполнения Программы.

Третий этап (2015-2016 учебный год)–обобщающий:

– обобщение результатов проектной,научно-исследовательской

деятельности обучающихся и педагогов,распространение инновационных разработок ОУ;

– анализ достигнутых результатов;

– определение перспектив дальнейшего развития ОУ,постановка

новых задач.

Исполнители Программы:коллектив МОУ СОШ №23
Общая стоимость Программы: 5 000 000 рублей.

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы:
- осуществится  переход на новый Федеральный государственный

образовательный стандарт второго поколения на 1-й ступени обучения;

– начнется переход на новый Федеральный государственный

образовательный стандарт второго поколения на 2-й ступени обучения; 
– произойдет снижение отрицательной динамики в состоянии здоровья

учащихся;
– для удовлетворения потребностей основных заказчиков образования –

учеников – будут введены новые курсы предпрофильного образования;

– произойдет обновление материально-технического оснащения ОУ;

– будут разработаны и апробированы методические материалы по

применению информационных технологий при подготовке школьников к

ЕГЭ и к ГИА в новой форме;

– будет создан единый банк ЦОР;
– будет сформирована структура дистанционного обучения, позволяющая

каждому школьнику, независимо от его состояния здоровья,  получить доступ к качественным образовательным услугам;
- увеличится количество педагогов – участников профессиональных конкурсов.
– увеличится количество школьников –участников и победителей

предметных олимпиад и интеллектуально-творческих конкурсов

регионального и всероссийского уровня;
– усилится демократизация внутришкольной жизни, открытость и прозрачность принятия управленческих решений через функционирование Совета школы;
Раздел II
Информационная справка о школе
МОУСОШ №23  – малокомплектная сельская школа п. Лиинахамари. В образовательном учреждении на I - II ступенях созданы классы-комплекты: 1/3; 2/4; 5/6; 7/8. Именно это является спецификой образовательного учреждения и определяет организацию образовательного процесса в образовательном учреждении.
Структура школы (2010/2011 учебный год)
	
	Количество классов
	Количество учащихся
	Средняя наполняемость классов

	I ступень
	2
	17
	8,5

	II ступень
	3
	17
	5,7

	Итого 
	5
	34
	6,8


Режим работы –одна смена, шестидневная учебная неделя, продолжительность урока –45 минут.

Кадровый состав:

Директор школы – Татьяна Васильевна Лонжук
Заместитель директора по ВР – Савина Ольга Борисовна
Педагогических работников  –7 человек, из них 2 внешних совместителя.
Учителей высшей категории – 1 

Учителей 1 категории - 5
Молодой специалист - 1
Социальные педагоги – 1 человек

Библиотекарь- 1
Медицинская сестра – 1

Состояние материально-технической базы

Здание школы построено в 1962 году. Школа располагает спортивным залом, актовым залом, столовой на сорок посадочных мест,

медицинским кабинетом, процедурным кабинетом. Учебных кабинетов – 9,  классных комнат – 2, мастерская – 1.
В общем фонде библиотеки 11115 единиц хранения.

Школа имеет один компьютерный класс, оснащенный 5 персональными компьютерами на базе процессоров Celeron ; один кабинет оснащён комплектом: мультимедиапроектор,экран +ноутбук. Кроме того, в

кабинетах установлено 2 телевизора, имеется 2 ноутбука. Школа подключена к сети Интернет (соединение спутниковое).
В образовательном учреждении регулярно проводится ремонт помещений, кабинетов, приобретается мебель, технические средства. В школе созданы безопасные условия для обучения детей, в соответствии с санитарными нормами оборудованы кабинеты физики, химии, мастерская, кабинет технологии.
Система управления школой
В МОУ СОШ №23  функционирует Совет школы ,в состав которого входят представители учащихся, педагогического коллектива, родителей. Совет осуществляет стратегическое руководство, определяет программу развития школы, способствует повышению эффективности финансово-хозяйственной деятельности школы, содействует созданию оптимальных условий и форм организации учебно-воспитательного процесса, осуществляет контроль соблюдения здоровых и безопасных условий обучения.
В школе  созданы условия для развития ученического самоуправления.

Участие в управлении школой способствует формированию у учащихся умения осуществлять самостоятельный и осознанный выбор, строить социальные отношения на демократических принципах.
Работа школы по сохранению и укреплению здоровья учащихся и педагогов

Образовательное учреждение  уделяет большое внимание здоровьесберегающим  технологиям. Разработана программа «Здоровье», которая включает в себя:

- диагностику и мониторинг состояния здоровья учащихся и учителей;

- поддержание санитарного и гигиенического режима, профилактику

травматизма;

– валеологическое сопровождение учебного процесса;
- использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе;

- формирование у родителей педагогически оправданных отношений с детьми, обучение всех желающих родителей культуре здоровья;

- создание в школе соревновательной обстановки и возможности для каждого ребёнка принимать участие в спортивных соревнованиях;
За последние 3 года показатели по общим и и инфекционным

заболеваниям снизились.

Сохранению здоровья детей способствует спортивно-оздоровительная

работа. В школе работают кружки «Спортивные игры»
В летний период на базе образовательного учреждения работает оздоровительный лагерь для учащихся. Ежедневная утренняя зарядка, подвижные игры на свежем воздухе, однодневные походы, экскурсии способствуют закаливанию, укреплению здоровья учащихся, организации их досуга.

Учащиеся школы активно участвуют в таких муниципальных мероприятиях как «Природоград »,«Школа безопасности »,  показывают высокие

результаты в соревнованиях муниципального уровня.
В 2007-2008 гг. приобретены тренажер, лыжи, мячи, теннисные столы,и другой спортивный инвентарь,что способствует укреплению здоровья учащихся и формированию положительной мотивации здорового образа жизни.
Наши достижения
Образовательное учреждение дает основной массе учащихся глубокие и прочные знания, позволяющие выпускникам продолжить образование, быть конкурентно способными в самостоятельной жизни. Достигнутые результаты обучения, положительная динамика в уровне образовательной подготовки учащихся являются следствием общих усилий – целенаправленной деятельности всех участников образовательного процесса.
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ГИА ОБУЧАЮЩИХСЯ 9 КЛАССА
[image: image2.emf][image: image3.emf]
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ЕГЭ
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   Разнообразна география различных фестивалей и конкурсов,

в которых принимают участие и становятся победителями и призерами наши

ученики.
Информация
об участии педагогических работников и обучающихся 

МОУ СОШ № 23 п. Лиинахамари в мероприятиях, проводимых в 2009/2010 учебном году
	№

п/п
	Название мероприятия
	Дата проведения
	Уровень,

место проведения
	Форма и тема участия
	Ф.И.О. педагога, образовательная область
	Ф.И. обучающегося

Ф.И. обчающегос
	Результат

	1.
	 Экологический фестиваль «Природоград – 2009»


	12.09.

10 г.


	Район,

пос. Корзуново


	
	Марцин Л.В.


	Бондарчук А., Никитина Е., Зенина А., Карташов А, Филиппова М., Онищенко Е, Фазлиева Л.
	1 место



	2
	«Школа безопасности – 2009»


	25.09.

09 г.


	Район, природоохранная зона «Кедровик»
	
	Гладких Ю.Ф.
	Никитина Е., Бондарчук А., Ласорыб М., Онищенко Е., Фазлиева Л, Ковальчук В.
	2- место в своей возрастной группе.



	3
	Конкурс исследовательских работ «Краевед Мурмана», посвященный 65-й годовщине освобождения Заполярья.
	22.09.

09 г.
	Районный,

г. Заполярный

Областной,

Г. Мурманск
	Исследовательские работы
«Лиинахамари: история и современность»

 «Есть возможность совершить чудо»
	Марцин Л.В.

Петухова А.А.


	Онищенко Екатерина

Никитина Евгения
	 2 место в районе,

Диплом участника в области

2 место в районе,

диплом участника в области

	4
	Всероссийский конкурс детского творчества «Корабли будущего», посвященного 50 – летию первого полета человека в космос.
	01.10.

09 г. – 15.01.

10г.
	Всероссийский, 

г. Москва.
	Рисунки: «Межгалакти-ческая станция Стрекоза»,


	Петухова А.А


	Зенина А.


	3 место по Северо – Западному региону.



	5
	Акция «Спорт вместо наркотиков»


	01.12.

09.г.
	Район,

г. Заполярный
	Презентация  спортивного праздника «Спорт вместо наркотиков»
	Лонжук Т.В.

Савина О.Б.
	
	3 место

	6
	Исследовательский и творческий конкурс «Овеянные славой флаг наш и герб»
	01.10.

09.- 31.01.

10 г.
	Район,

г. Заполярный
	Исследовательская работа «Герб Мурманской области: история и значение символов и цвета»
	Петухова А.А.
	Онищенко Е.
	2 место

	7
	Конкурс рисунков 

« Основоположники российской космонавтики»


	01.11.- 01.12.

09 г.
	Район,

г. Заполярный
	Рисунки: «Корабли будущего», 

«Освоение новой планеты», «Космические фантазии»
	Петухова А.А.
	Зенина А.

Фазлиева Л.

Никитина Е.
	2-место

3-место

2- место

	8
	Конкурс рукописной книги «Как хорошо на свете без войны»
	12.11.

09 – 24.04.

2010г.
	Район,

г. Заполярный.

Область,

г. Мурманск
	Книга: «Приключения капельки»,
	Никитина С.В.
	Ромасюкова К,


	1 место в районе, специальный приз от «Лесхоза» - область

	9
	Фестиваль (конкурс) детских электронных презентаций «Мой любимый учитель»
	20.11.09 г.
	Район,

г. Заполярный


	Электронные презентации: «Моя первая учительница»,

«Моя любимая учительница»
	Никитина С.В.

Гладких Ю.Ф.
	Ромасюкова К.

Никитина Е.
	2- место 

	10
	Педагогическая ассамблея.
	20.02.10 г.
	Район,

г. Заполярный 
	Номинации: «Педагогическая семья»,

«Педагогическая надежда»,

«Молодой учитель»
	Воронов В.С.,
Лонжук Т.В.,

Гладких Ю.Ф.
	
	Лауреат номинации

Лауреат номинации

Лауреат номинации

	11
	Олимпиада по математике для начальной школы.


	17.03.10 г.
	Район,

г. Заполярный
	
	Никитина С.В.
	Фазлиев А.,


	2 место



	12
	Конкурс детского творчества «Служба спасения «01»
	15.02-5.04.10г.
	Район,

пос. Никель
	Рисунки: «Пожарники на аварии»

  «Юные пожарники»
	Петухова А.А

Никитина С.В


	Плясова В., 
Карпова А.,


	2 -1 места

	13
	Первый районный фестиваль юных знатоков английского языка.
	01.04.10
	Район,

г. Заполярный
	Конкурсная программа
	Гладких Ю.Ф.
	Плясова В., Варавко А., Бондарчук А., Камоза А., Марцин Т., Пасаженникова М.
	1- место в номинации «Музыкальная шкатулка»


Анализ ситуации.

Ключевые проблемы, требующие решения, и их причины.

Являясь частью социума, образовательное учреждение считает необходимым учитывать негативные и использовать благоприятные факторы внешней среды:

– политические;

– экономические;

– социокультурные;

– технологические.

   Лиинахамари – прибрежный посёлок, который находится в 80 километрах от районного центра. В настоящее время здесь базируется отделение пограничников ФСБ РФ. Около 50% учащихся – дети военнослужащих.  В посёлке также размещено два предприятия ОАО «Русский лосось» и совхоз «Прибрежный». Выше названные предприятия расширяются, а значит в скором времени появятся рабочие места, потребуются специалисты.  
Сегодня география поступления наших выпускников достаточно широка. Знания,полученные в образовательном учреждении, позволяют ученикам успешно сдавать экзамены в форме ЕГЭ и обучаться в технических и гуманитарных вузах Мурманска, Санкт-Петербурга и других городов

России; качественные знания в сфере гуманитарных наук дают возможность

выбора специальностей, связанных с правом, экономикой, естественно-научными дисциплинами и др.
В 2008-2010  годах укрепилась материально-техническая база школы.

Средства, полученные школой из муниципального и федерального бюджетов, позволили приобрести для использования в учебном процессе 3 ноутбука,1 мультимедиапроектор,1 многофункциональное копирующее устройство, спортивный инвентарь, фотокамеру. Были переоборудованы химическая и физическая лаборатории. По программе для сельских школ приобретён кабинет химии. Закуплена новая мебель в кабинет начальной школы и кабинет физики.
Все это позволило совершенствовать учебно-воспитательный процесс, оптимально использовать информационные технологии, осуществлять проектную деятельность учителей и учащихся.
   Внедрение проектной деятельности способствовало формированию у

учащихся навыков самостоятельного приобретения знаний, представления учащихся о практическом значении изучаемой темы.
   Проектная деятельность помогла ученикам выработать навыки принятия

творческих решений, способствовала осознанию собственных сил и

возможностей при разрешении проблемной ситуации. Наши выпускники и в

вузах продолжают продуктивно заниматься проектной и научно-

исследовательской работой.
Что необходимо изменить?

С 2007 года в связи с резким уменьшением контингента учащихся начальная школа образовательного учреждения стала малокомплектной. Это незамедлительно потребовало изменений как в организации учебного процесса, так и в применении новых технологий и методик обучения. 

   С 2009 года в основной школе были сформированы классы-комплекты: 5/6 и 7/8. На уроках физической культуры, технологии и изобразительного искусства учащиеся объединены в классы 5/6/7 и 8/9.  Это требует изменений в организации уроков, в методике преподавания предметов, значительной подготовки учителей, постоянного использования ИКТ.

   Несмотря на то что материальная база учреждения значительно улучшилась, тем не менее, ее уровень отстает от современных требований к уровню оснащенности учебно-воспитательного процесса. Школе  необходимо приобретение ноутбуков, интерактивной доски, оборудования для физической лаборатории и т.д.

  Из-за недостатка материальных ресурсов и финансовых средств в ближайшее время встанет острая проблема необходимости замены оборудования в компьютерном классе вследствие его морального износа (кабинеты оборудованы в 2002 – 2003 годах).Невыполнение этого мероприятия окажет отрицательное воздействие не только на учебный процесс, но и на процесс самообразования учащихся.
   Недостаточное финансирование отрасли образования и образовательного

учреждения явилось причиной того, что к 2011 году появились большие

проблемы в функционировании школы. В критическом состоянии

находится кровля. В настоящее время необходим ремонт вентиляционной системы, проведение текущего ремонта рекреаций, ограждение территории школы.

   Деятельность Совета школы не только показали усиление активности родительской общественности в жизни образовательного учреждения, но и

выявили проблемы, возникающие в его работе:

- члены Совета школы не в полной мере осознали свои функции по участию в подготовке и принятия наиболее важных для образовательного учреждения
управленческих решений;

- отсутствует система обучения и консультирования общественных

управляющих (непрофессионалов в сфере образования).

Анализ результатов аттестации учителей позволяет сделать вывод о том,

что проблему нежелания педагогов повышать квалификационную категорию

удалось решить благодаря эффективной системе морального и материального поощрения работников. В настоящее время показатели по аттестации педагогических кадров следующие:
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высшая категория

первая категория

без категории

    Средний возраст педагогических сотрудников составляет 41 год. Это оптимальный возраст для качественного, продуктивного труда.   Но вместе с тем стоит отметить, что остро стоит вопрос нехватки специалистов. Несмотря на наличие в городе Мурманске педагогического университета, педагогического колледжа, выпускники этих заведений неохотно идут работать в школу либо достаточно быстро находят работу в другой сфере вследствие неразвитой системы стимулов и мотиваций. 
Проблемы и трудности, которые препятствуют развитию учреждения:
- недостаточное финансирование деятельности образовательного учреждения;

- умственные, психологические, нервные перегрузки учеников и учителей;

- недостаточное развитие самоуправления;

- недостаточная оснащенность учебного процесса качественными учебными

          пособиями, лабораторным оборудованием, информационными материалами,      

          компьютерами и видеотехникой. 
Сильные и слабые стороны внутреннего потенциала образовательного учреждения
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	- Инновационный характер

образовательной деятельности;

- высокий уровень образовательных услуг;

- успешная поступаемость в вузы города Мурманска и Российской Федерации;

- высокий профессиональный уровень

педагогического коллектива;

- валеологическая поддержка учащихся,

функционирование программы

«Здоровье »;

- свободный доступ в Интернет для

учащихся и педагогов;

участие в муниципальных  образовательных проектах;
– действующая система работы с

одаренными детьми;

организация научно – исследовательской работы;

эффективная работа по проведению

олимпиад, творческих конкурсов,

 конференций;

функционирование Совета школы;

– демократический стиль отношений

участников образовательного процесса;

- система мероприятий, объединяющих детей, родителей и учителей;

- система мотивации инновационной,

творческой педагогической деятельности

и стимулирования педагогических

работников
	- Недостаточное финансирование

деятельности образовательного учреждения;

- уменьшение количества учащихся;
умственные, психологические, нервные перегрузки учеников и учителей;

– нехватка педагогических кадров;

– недостаточное развитие самоуправления;

– недостаточная оснащенность учебного процесса качественными учебными пособиями, лабораторным

оборудованием, информационными

материалами, компьютерной и

видеотехникой;

–профессиональное «выгорание »

педагогических кадров


Возможности и угрозы со стороны внешней среды образовательного учреждения
	Возможности (шансы)
	Опасности (угрозы)

	- система интеллектуальных конкурсов

разного уровня и представительства

для учащихся; 

- научно-практические конференции;

- сотрудничество с сузами и вузами района и города Мурманска;

- конкурсы педагогического

мастерства;

–организация семинаров для педагогов  муниципальных образовательных учреждений;

- привлечение к управлению

образовательным учреждением

общественности

	- удалённый от районного центра посёлок, в котором не развивается инфраструктура;

- отсутствие учреждения дошкольного образования;

- отсутствие учреждений дополнительного образования учащихся;

- недостаточно связей с организациями, предприятиями посёлка, которые могли

бы внести вклад в развитие образовательного учреждения


Аналитические выводы
Анализ достижений и недостатков образовательной деятельности позволяет определить следующие проблемы:
- сложность адаптации первоклассников;

- несоответствие материально-технической базы требованиям современного качественного образования;

- отсутствие у отдельных педагогов мотивации к совершенствованию

педагогического мастерства и повышению квалификации, вовлечению в инновационную деятельность;
- перегрузка детей, занимающихся повышенной интеллектуальной

деятельностью;

– отсутствие психологического сопровождения учебно- воспитательного процесса;

- снижение у отдельных учащихся интереса к учебной деятельности,

мотивации к достижению ЗУН высокого уровня;

- недостаточное участие родителей в управлении учреждением

Причины проблем 
в процессах:

– не использование учителями-предметниками индивидуальных образовательных программ;

– отсутствие механизма внедрения педагогического опыта создания и

использования ЦОР в образовательный процесс;

– большинство цифровых образовательных ресурсов (готовый продукт)

создавалось без связи с существующими образовательными стандартами,

учебными программами, без учета потребностей школы.

– не создана единая коллекция ЦОР для использования в образовательном процессе.
в условиях:

-  недостаточное финансирование образовательного процесса;

- отсутствие учреждения дошкольного образования;

– ежегодный прием в школу новых учеников (первоклассников) с  разными способностями и различным уровнем обученности;

– снижение уровня общей культуры населения в стране и широкое

распространение деструктивных молодежных субкультур в социуме.
в управлении:

-  недостаточная компетентность управленческих кадров различного

уровня;

– отсутствие отличительных атрибутов образовательного учреждения.

Желаемое будущее образовательного учреждения

Обновленная миссия школы
Реализация Программы развития должна способствовать повышению

привлекательности образовательного учреждения для всех субъектов

образовательного процесса и социума. Школа должна стать учебным

заведением, создающим для учащихся широкий спектр возможностей развития

интеллектуальных и творческих способностей, исследовательской и проектной деятельности, социализацию и сохранение здоровья обучаемых.
Образ будущего выпускника:
· любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

· осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность к судьбе Отечества; 

· креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность науки, труда и творчества для человека и общества, мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни; 

· владеющий основами научных методов познания окружающего мира, мотивированный на творчество и современную инновационную деятельность; 

· готовый к учебному сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационную деятельность; 

· осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, выполняющий свои обязанности перед семьёй, обществом, государством, человечеством; 

· уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

· осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для самого человека и других людей; 

· подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества, его устойчивого развития. 

Обновленные ценности педагогического коллектива 

Коллектив педагогов, владеющих глубокими психолого-педагогическими

знаниями и понимающих особенности развития школьников, чутких,

внимательных и восприимчивых к интересам школьников и всему новому,

способных помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми.

Учитель-предметник обладает ИКТ-компетентностью, способностью видеть и решать в команде проблемы, связанные с созданием и использованием

цифровых образовательных ресурсов, является исследователем в этой области,

инициатором сетевого межшкольного взаимодействия.
Наиболее общие подходы к новой организации образовательного процесса
- проектирование и конструирование развивающей образовательной среды для обучающихся; 

- активная учебно-познавательная деятельность обучающихся; 

- построение образовательного процесса с учѐтом индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся. 

- совершенствование деятельности учителя и ученика через использование

имеющихся и создание авторских ЦОР (цифровых образовательных

ресурсов) в учебно-воспитательном процессе;

- информационная интеграция как необходимое условие интенсификации

процесса обучения и воспитания;

- исследовательская работа учащихся, основанная на применении ИКТ,

экспериментальной деятельности, проблемном обучении, технологии

«портфолио » как одна из важнейших составляющих образовательного процесса; 
-  формирование готовности к саморазвитию и непрерывному образованию; 

- совершенствование условий для обеспечения дополнительного образования учащихся;

- информированность всех участников образовательного процесса о

происходящем в образовательном учреждении;

- включение в решение задач Программы всех субъектов образовательного

пространства.
Основные сферы изменений и ожидаемые результаты

Учение и обучение

· Модернизация программ образования в соответствии с переходом на новый Федеральный государственный образовательный стандарт второго поколения

· Изменение содержания образования через введение новых элективных курсов предпрофильного образования
· Изменение характера взаимодействия учителя и учащихся, проявивших

          интерес и способности к изучению отдельных предметов, через     

          разработку и внедрение индивидуальных учебных образовательных         

          программ
· Повышение эффективности уроков и воспитательных мероприятий за счет широкого использования компьютерных технологий и интернет-ресурсов.

· Создание единой системы основного и дополнительного образования,

          стержнем которой является исследовательская и проектная работа,

          информационно-коммуникативная направленность образования.
Профессионализм кадров

· Повышение мотивации учителя к постоянному профессиональному росту.

· Оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны методического совета школы путем проведения:

          - учебно-методических семинаров;

          - проблемно-целевых курсов.
· Приобретение современных учебно-методических комплексов.

· Повышение квалификации и профессиональная подготовка педагогических кадров в области новых информационных технологий на базе МОИПКРОИК.
Учебно-материальная база

· Дальнейшая компьютеризация образовательного процесса.

· Укрепление материально-технической базы школы через оснащение новыми компьютерами кабинета информатики; установку компьютеров и

          мультимедиаоборудования в кабинеты учителей-предметников, активно

          использующих ЦОР в образовательном процессе.

· Замена мебели в соответствии с новыми СанПин.

· Замена лабораторного оборудования в кабинете физики.

· Пополнение и обновление библиотечного фонда учебной, научной и

          методической литературой, расширение медиатеки.

· Создание кабинета, оснащенного интерактивной доской.

Партнерство и внешние связи

· Переход на новый уровень взаимодействия школы, родителей и общественных организаций в работе с одаренными детьми.

· Вовлечение новых участников (педагогов и учащихся)в региональную
          проектную деятельность.

· Проведение на базе школы семинаров муниципального уровня.
· Организация сотрудничества со средними и  высшими учебными заведениями .

Школьный менеджмент

· Стимулирование участников образовательного процесса, занимающихся

экспериментальной деятельностью.

· Поощрение педагогических кадров, активно участвующих в развитии образовательного учреждения.

· Активизация работы Совета школы через:

      -  внедрение в практику новых форм работы с родителями;

      -  создание инициативной группы по подготовке и проведению пиар-

         кампании, направленной на укрепление положительного имиджа      

         образовательного учреждения (Совет школы +психолог +Учком).
Настоящее и будущее школы
Учение и обучение
	Настоящее 
	Будущее

	- БУП –1998,БУП -2004

– 35%уроков проходят с

применением информационных технологий

– обучение по единым учебным планам
	– БУП –2004;переход на стандарты II поколения

– 85%уроков проходят с

применением информационных

технологий

- индивидуальные учебные планы,

индивидуальные программы

развития для учащихся,

проявивших интерес и способности к изучению отдельных предметов


Профессионализм кадров
	Настоящее 
	Будущее

	- аттестовано на высшую

категорию 11%педагогов

- учебно-методические проекты

по программе Intel «Обучение

для будущего
	- аттестовано на высшую

категорию 35% педагогов
- методическая копилка

дидактических материалов по

использованию ЦОР в

образовательном процессе



Учебно-материальная база
	Настоящее 
	Будущее

	- учебные кабинеты – 9,из них информатики -1
– 1 мобильный комплект (ноутбук +

мультимедиапроектор);
- 2 ноутбука;
– библиотека – 1 на 11115 ед.хранения;

– лаборатории – 2;

– актовый зал – 1;

– спортивный зал -1,;

– столовая –1;

– медицинский кабинет –1,
 - процедурный кабинет – 1

	Учебные кабинеты – 9,из них информатики -1,с

мультимедийным оборудованием – 1, с интерактивной доской – 1;

– 5 ноутбуков;

– библиотека – 1 на 12000 ед.хранения с медиатекой;
– лаборатории –2;

– актовый зал – 1;

– спортивный зал -1, оборудован

тренажерами для ЛФК и свободного посещения учениками и педагогами;

– методический кабинет –1;

–кабинет психолога –1;

– столовая–1;

– медицинский кабинет –1, 

- процедурный кабинет –1



Партнерство и внешние связи
	Настоящее 
	Будущее

	- недостаточно эффективное

взаимодействие с общественными организациями;
- ограниченное количество участников

всероссийских, региональных конкурсов;
- отсутствие партнерства с сузами и вузами района и города Мурманска;
- отсутствие партнёрства с учреждениями посёлка

	- активное участие в дистанционных

проектах и олимпиадах;
- увеличение количества детей и

педагогов, участвующих в конкурсах различного уровня;
–установление взаимодействия  с сузами и вузами района и города Мурманска;
- эффективный механизм взаимодействия школы, родителей, учреждений дополнительного образования и общественных организаций по реализации национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа»


Школьный менеджмент
	Настоящее 
	Будущее

	- взаимодействие Совета школы  с

различными представителями

местного сообщества; 
–отсутствуют символы образовательного учреждения;
– идёт формирование единой

информационной среды;
– нет эффективной системы стимулирования педагогов;
–функционирование органов

ученического самоуправления

недостаточно эффективно
	- преемственность в работе

членов Совета школы;
- созданы символы образовательного учреждения;

- задействованы все ресурсы

для формирования единого

информационного поля;
-действует эффективная система стимулирования педагогов;
-активизация системы

ученического самоуправления: создание школьной ученической организации


Для «перехода » школы в желаемое состояние
	Сфера
	Должно измениться

	Учение и обучение
	Определение образовательных целей с позиции компетентностного подхода явилось значимым фактором результативности образовательной деятельности: у учащихся формируются ключевые компетенции,позволяющие им успешно решать учебные и социальные проблемы.

Совершенствование предпрофильного образовательного процесса предоставило школьнику возможности для выбора индивидуальной образовательной траектории.

Внедрение индивидуальных учебных образовательных программ привело к снижению нагрузки и сохранению физического и психического здоровья обучающихся.
Применение цифровых образовательных ресурсов даст возможность дифференцировать процесс обучения школьников за счет использования заданий разного уровня, организации самостоятельного продвижения по темам курса успевающими школьниками и возможности возврата к недостаточно изученному

материалу отстающим ученикам.

Создан общешкольный банк проектов, используемых в ходе образовательной деятельности.

Информационная прозрачность и доступность образовательного процесса.


	Профессионализм кадров
	Педагоги широко применяют цифровые образовательные ресурсы в профессиональной деятельности.

Разработана программа повышения профессионального мастерства молодых педагогов.

Ежегодно проводится конкурс педагогического мастерства.

Учителя владеют новыми способами организации учебной деятельности, умеют коллективно работать над проектами.

Педагоги участвуют в региональных и всероссийских конкурсах проектов на основе применения информационных технологий.


	Учебно-материальная база
	Кабинет информатики оборудован компьютерами нового поколения.

1 учебный кабинет оборудован интерактивной доской.
1 учебный кабинет оснащён мультимедийным оборудованием.

Приобретено 3 ноутбука.
Оборудована в соответствии с требованиями лаборатория кабинета физики.

Обновлен библиотечный фонд, приобретена медиатека.
Приобретены дополнительные средства информатизации.
Приобретены тренажёры для занятий ЛФК.


	Школьное партнёрство и внешние связи
	Привлечены специалисты сузов и вузов для организации дистанционной образовательной деятельности.

Проведены семинары муниципального уровня.
Школа активно использует ресурсы других учреждений для удовлетворения потребностей учащихся.


	Школьный менеджмент
	Эффективно действует система стимулирования педагогов и учащихся.

Создана  символика образовательного учреждения.

Задействованы все ресурсы для формирования единого

информационного поля.

Произошла активизация системы ученического самоуправления.




Раздел III

План действий по реализации изменений
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	I.Учение и обучение.

1.Изучение запросов учащихся и их родителей с целью открытия новых курсов предпрофильной подготовки. 
2. Разработка и утверждение учебного плана по новым ФГОС.
3. Разработка индивидуальных учебных образовательных программ.

4.Активное внедрение новых технологий в учебный процесс:

-информационных,

-технологии «Проект »,

-исследовательских,

-тестового контроля,

-портфолио (для ученика и учителя).

5. Разработка, апробация и  распространение компьютерных тестов по:

-математике;

-физике;

- химии;
-русскому языку.

6. Медико – психолого -педагогическое

сопровождение процесса адаптации первоклассников.
7. Создание и апробация учителями –предметниками авторских ЦОР.
8. Мониторинг индивидуальных достижений учащихся.
9. Размещение методических материалов учителей- предметников на школьном сайте для учителей.

10. Проектная работа с учащимися по программе Intel «Обучение для будущего». Конкурс учебных проектов.

Размещение лучших проектов на сайте

11. Размещение материалов на сайте для учащихся и родителей.

12. Размещение на сайте для учащихся материалов дистанционных олимпиад, соревнований и иных творческих конкурсов школьников.
13. Организация работы кабинета информатики как кабинета открытого доступа для учащихся и преподавателей.
	Ежегодно
Апрель 2011

Июнь 2015

2012-2015

2012-2015

Ежегодно 

2012-2013

Ежегодно 

В течение года

В течение года

В течение года

В течение года

В течение года
	Администрация

Администрация

Администрация

Администрация, руководители МО

Администрация, учитель информатики

Руководитель МО, медицинский работник

Учителя-предметники, занимающиеся инновационной деятельностью

Зам.директора

Учитель информатики

Учителя-предметники

Учитель информатики

Учителя-предметники

Учитель информатики

	II. Профессионализм кадров

1. Создание инициативной группы учителей- предметников, использующих ЦОР в образовательном процессе.

2. Разработка программы повышения

профессионального мастерства молодых специалистов.

3. Повышение квалификации учителей школы (целевые курсы, семинары и т.п. по вопросу активизации работы со

способными учениками).

4. Участие в работе обучающих семинаров различных уровней.
5. Разработка положения о конкурсе педагогического мастерства.

6. Проведение конкурса педагогического мастерства.

7. Проведение педагогического совета «Использование цифровых образовательных ресурсов в учебно-

воспитательном процессе школы. Достижения и проблемы».

8. Проведение внутришкольного конкурса на лучший урок с использованием ЦОР.

9. Педагогический совет по мониторингу выполнения проекта.
10. Научно-практический семинар ««Использование

цифровых образовательных ресурсов в учебно-воспитательном процессе школы».

11. Обобщение опыта работы педагогов по созданию единого информационного пространства школы:

· Педагогический совет «Школа №23 – школа завтрашнего дня?»

	2012
Сентябрь-ноябрь 2011

2012-2015

Ежегодно 

2011

2012

Декабрь 2013

Ноябрь 2013

Март 2013

Ноябрь 2014

Март 2015
	Администрация
Администрация

Администрация 

Учителя-предметники

МСШ

МСШ

Администрация 

МСШ

Администрация

Администрация

Администрация



	III. Учебно-материальная база.

1. Переоснащение кабинета информатики новыми компьютерами (5 машин)

2. Оборудование в 2учебных кабинетах рабочего места учителя-предметника (компьютер, мультимедиа проектор, экран).


	2012-2015

2012-2014


	Администрация

Администрация



	IV. Партнерство и внешние связи.

1. Организация муниципальных семинаров по использованию новых технологий в учебной и внеклассной деятельности.

2. Участие старшеклассников в фестивалях по проектной деятельности.

3. Участие в региональном конкурсе исследовательских проектов «Шаг в будущее». 

4. Организация дистанционного обучения школьников.

	2011-2012

Ежегодно

2012

2012
	Администрация

Руководители МО

Учителя-предметники

Администрация



	V.Школьный менеджмент.
1. Усиление общественной составляющей в управлении образовательным учреждением через функционирование Совета школы (согласно плану работы Совета школы).
2.Подготовка и формирование публичного ежегодного отчета директора школы перед родительской общественностью.

3.Создание символики образовательного учреждения.

	2011
Ежегодно

2012-2013
	Администрация

Председатель Совета

Администрация

Совет школы


Раздел IV
Смета расходов, предусматриваемых на реализацию

программы развития
	№п/п
	Направления расходования средств
	Количество

	Объем средств,

затраченных из

федерального и муниципального бюджетов 

(рублей)

	1
	Модернизация материально-технической учебной базы
	
	

	
	Компьютерное оборудование
	
	

	
	Моноблок Acer Aspire Z3730 21,5",E5800,2Gb,320G,DVDRW,BT,Cam,W7hp+kb+m  
	5
	130000

	
	Ноутбук Asus K50AF 15.6"LED,M600,3G,320G,DVDRW,RD 5145 512M,CR,Cam,W7hb
	3
	67000

	
	Ноутбук Samsung R525-JT03 15.6"LED,P540,3G,500G,DVD-RW,RD 5470 512M,CR,Cam,W7hb
	1
	23700

	
	Жидкокристаллический монитор BenQ 17''

G700AD


	5
	29000

	
	Проектора Sanyo PLC-WL2500

	1
	40100

	2
	Интерактивная доска с программным методическим обеспечением по различным предметам
	1
	48500

	3
	Приобретение множительной техники

(ксерокс и принтер)для издания учебно- методических материалов
	1
	20000

	4
	Приобретение медиатеки
	
	12000

	5
	Спортивное оборудование
	
	

	
	Велотренажёр 
	1
	7600

	
	Беговая дорожка
	1
	7350

	
	Скамья для пресса
	1
	6200

	
	Степперы 
	1
	3445

	6
	Стимулирование педагогов занимающихся инновационной деятельностью
	
	150000

	7
	Участие школьников в научно-исследовательских конкурсах
	
	50000

	8
	Организация и проведение семинаров
	
	20000

	9
	Создание и оборудование кабинета ОБЖ
	
	10000

	10
	Создание и оборудование кабинета психолога
	
	15000

	11
	Укрепление фасада школы
	
	600000

	12
	Ремонт вентиляционной системы
	
	100000

	13
	Ремонт крыши
	
	60000

	14
	Ограждение территории школы
	
	15000000

	15
	Создание и изготовление символики школы
	
	100000

	16
	Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства
	
	20000

	17
	Приобретение лабораторного оборудования для кабинета физики
	
	80105

	18
	Приобретение мебели
	
	100000


ИТОГО                                                                                                                   3200000
                                                                                            (три миллиона двести тысяч рублей)

Механизм реализации и мониторинг программы
1. Программа реализуется через годовые планы работы образовательного учреждения, планы работы МО и методического совета.

2. Промежуточные результаты рассматриваются на педагогических

советах,общешкольном родительском собрании, заседаниях методического совета, методических объединений.
_1181516880

